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‘ Wstep

Rosnacy poziom konkurencji w gospodarce $wiatowej sprawia, ze stale wzrasta
zapotrzebowanie na rozwigzania zwiekszajgce produktywnos¢ przedsigbiorstw
i podnoszace jakos¢ produkowanych wyrobéw. Jednym z takich rozwigzan, ktére
spetnia oba warunki, jest robotyzacja procesow produkcyjnych, czyli zastepowanie
pracy ludzkiej na stanowiskach monotonnych, uciazliwych i niebezpiecznych dla
cztowieka pracg wykonywang przez roboty przemystowe?.

Gtownym celem tego raportu jest popularyzacja wiedzy dotyczacej robotéw prze-
mystowych. W Polsce istnieje bowiem duza luka informacyjna na temat mozliwo-
$ci zastosowania tych urzgdzen oraz efektdw, jakie ich wdrozenie moze przynies¢
przedsiebiorstwom. Co wiecej, wsrod polskich przedsiebiorcéw czesto panuje myl-
ne przekonanie, ze roboty sg urzadzeniami niezwykle kosztownymi, mato bezpiecz-
nymi i trudnymi w obstudze. Dlatego tez duza czes¢ raportu powstata w oparciu
o informacje udzielone przez przedstawicieli firm, ktére juz z powodzeniem ko-
rzystajg z mozliwosci, jakie daje im robotyzacja produkcji. Takie podejscie, zasto-
sowane w raporcie, powinno pomaoc rozwiac¢ pewne obawy i uporac sie z wieloma,
czesto fatszywymi wyobrazeniami, jakie majg polscy przedsiebiorcy na temat ro-
botow przemystowych.

W pierwszym rozdziale raportu zostaty pokrdtce zaprezentowane gtéwne swiato-
we trendy w robotyzacji. Przede wszystkim ukazano, jak ksztattuje sie sprzedaz
robotow na rynku globalnym, oraz przedstawiono najbardziej zrobotyzowane kraje
i sektory. W dalszej czesci tego rozdziatu zaprezentowano, z wykorzystaniem da-
nych 6us i Miedzynarodowej Federacji Robotyki, jak wyglada sytuacja na rynku pol-
skim oraz jak polski przemyst prezentuje sie na tle innych gospodarek europejskich.

Drugi rozdziat powstat w oparciu o wyniki badania ankietowego, przeprowadzone-
go przez Instytut Badan nad Gospodarka Rynkowa wsrod przedsiebiorstw przemy-
stowych?. Respondentami byty zaréwno firmy, ktére wdrozyty roboty przemystowe,
jak rowniez firmy, ktére nie przeprowadzity w swoich zaktadach robotyzacji pro-
dukcji. Celem badania byto zebranie informacji na temat gtéwnych powodéw in-
westowania w roboty przemystowe oraz efektdw, jakie sg dzieki temu uzyskiwane.
Wazne byty takze opinie przedsiebiorstw, ktére nie zdecydowaty sie na robotyza-
cje swojej produkcji, gdyz pozwolity one w pewnym stopniu na identyfikacje gtow-
nych przyczyn matej popularnosci robotow w polskim przemysle.

1 Wedtug normy isoITR 8373 manipulacyjny robot przemystowy jest automatycznie sterowana,
programowalng, wielozadaniowa maszyna manipulacyjng o wielu stopniach swobody, posiadajaca
wiasnosci manipulacyjne lub lokomocyjne. Maszyna ta moze by¢ stacjonarna lub mobilna.

2 Badanie przeprowadzono w lutym 2013 r. na probie 101 przedsiebiorstw.
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W raporcie zostaty rowniez zamieszczone cztery studia przypadkow. Materiat zro-
dtowy do nich stanowity wywiady przeprowadzone z przedstawicielami firm, ktére
na co dzien wykorzystuja roboty w procesie produkcyjnym. Rozmoéwcy przedsta-
wili, jakie zadania w ich zaktadach wykonujg roboty przemystowe oraz jakie przy-
nosi to efekty.

Rozdziat czwarty, ostatni, zawiera krotka prezentacje przewidywanych ogélnoswia-

towych trendéw w robotyzacji produkcji przemystowej oraz opis mozliwych scena-
riuszy rozwoju dla polskiej gospodarki.

Autorzy raportu pragng serdecznie podziekowaé przedsiebiorcom, ktérzy ze-
chcieli uczestniczy¢ w badaniu ankietowym, dotyczacym robotyzacji produkgji

W P [ przemystowej w Polsce. Szczegdlne wyrazy wdziecznosci kierujemy réwniez do
O Sce przedstawicieli przedsiebiorstw przemystowych, ktdrzy wyrazili zgode na to, by
ich doswiadczenia postuzyty do opracowania zawartych w raporcie studiow przy-

stnigje duza  vasow
(UKG Informa- fesertzenstatorywsparc meorycnym iy e obots ednegozra-
cy/na na temat
mozliwosci
zastosowania
robotow oraz
efektow, jakie
ich wdroZenie
moze przy-
niesc przed-
siebiorstwom.
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‘ 1. Robotyzacja produkgji
przemystowej w Polsce
I na swiecie

1.1. Trendy ogdélnoswiatowe

Potrzeby rozwojowe $wiatowego przemystu powoduja, ze globalny popyt na roboty przemystowe odznacza sie ten-
dencja wzrostowa. Popyt ten podlega jednak pewnym wahaniom, ktérych czynnikiem sprawczym sg zmiany koniunk-
tury gospodarczej. W praktyce odchylenia od trendu wzrostowego w $wiatowej sprzedazy robotdéw czesto przyjmu-
ja postac¢ gwattownych zmian, tak jak to miato miejsce m.in. w kryzysowym 2009 roku — sprzedaz robotéw wyraznie
spadta, ale juz rok pdzniej nastapit powrdt do poziomdw ilosciowo zblizonych do tych z lat 2005-2008.

Z najnowszych dostepnych danych wynika, ze rok 2011 byt rokiem rekordowym, jesli chodzi o globalng sprzedaz ro-
botéw przemystowych. Wedtug Miedzynarodowej Federacji Robotyki (International Federation of Robotics?) w roku
tym sprzedano ponad 166 milionéw robotdéw przemystowych, co oznacza 38-procentowy wzrost sprzedazy w porow-
naniu z rokiem poprzednims.

Wykres 1.1. Globalna sprzedaz robotow przemystowych w latach 1994-2011 (w tys. sztuk)

1994 - 1995 - 1996 - 1997 - 1998 - 1999 - 2000 - 2001 - 2002 - 2003 - 2004 - 2005 - 2006 - 2007 - 2008 - 2009 - 2010 - 2011

Zrédto: Miedzynarodowa Federacja Robotyki

3 http://www.ifr.org

4 http://www.ifr.org/uploads/media/wr_Industrial_Robots_2012_Executive_Summary.pdf



Wykres 1.2. Swiatowa sprzedaz robotéw w 2011 r. (wedtug sektoréw)
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Zrédto: Miedzynarodowa Federacja Robotyki

0d strony sektorowej wskazuje sie na przemyst motoryzacyjny, jako gtéwny mo-
tor wzrostu popytu na roboty przemystowe. W 2011 roku w sektorze tym zainsta-

lowano 59,7 tys. nowych robotéw — o 55 procent wiecej niz rok wczesniej. Oznacza NajW/ekszym

to, ze na przemyst motoryzacyjny przypadto 36 procent rocznej globalnej sprze-

dazy robotéw przemystowych. rynklem

Drugim co do znaczenia sektorem byta szeroko pojeta produkcja sprzetu elektrycz- d :
nego i elektronicznego. W 2011 roku w branzy tej zainstalowano o 20 procent wie- S,Urze aZy

cej robotdw niz w 2010 roku. Udziat tej branzy w ogoélnoswiatowej sprzedazy wy-

niost okoto 23 procent. rObOtO,W ,Ufze—

Produkcja wyrobdéw metalowych wraz z przemystem maszynowym stanowig trzecig mys.{o WyCh
co do wielkosci grupe odbiorcéw robotéw przemystowych. W 2011 roku w sektorze

tym zainstalowano 14,1 tys. robotow, co stanowito ponad 8 procent globalnej sprze- | k
dazy. Tempo wzrostu sprzedazy tej w branzy byto wysokie i wyniosto 54 procent. jeSt ryne

0d strony regionalnej najwazniejszym rynkiem dla producentéw robotéw prze- aZ/atkal
mystowych jest rynek azjatycki. W 2011 roku sprzedano na nim 88,7 tys. robotow,

czyli ponad 53 procent catej Swiatowej sprzedazy. Najwiekszym popytem na ro-

boty odznaczaty sie: Japonia (27,9 tys. sprzedanych jednostek), Korea Potudniowa

(25,5 tys.) oraz Chiny (22,6 tys.). Chiny okazaty sie rowniez krajem, ktory odznaczat

sie najwyzszg dynamika wzrostu popytu na roboty (sposrod krajow najbardziej zro-

botyzowanych) — w 2011 roku wzrost ten wynidst 51 procent.



Wykres 1.3. Swiatowa sprzedaz robotéw w 2011 r. (wedtug regionéw)
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Zrédto: Miedzynarodowa Federacja Robotyki

Drugi co do wielkosci popyt na roboty w wymiarze globalnym generuje rynek europejski. W 2011 roku w Europie za-
instalowano blisko 44 tys. robotow przemystowych, z czego az 45 procent przypadto na Niemcy. Kraj ten jest bez-
sprzecznie liderem europejskim, jesli chodzi o wielkos¢ zapotrzebowania na roboty, jak rowniez jest jednym z gtow-
nych odbiorcéw robotédw w skali $wiatowej. W 2011 roku tempo wzrostu sprzedazy robotéw na rynku niemieckim
wyniosto 39 procent. Z pozostatych krajow europejskich wyrdzniaja sie Wtochy oraz Francja i Hiszpania. Udziat ryn-
ku wtoskiego w sprzedazy w Europie z 2011 roku wynidst okoto 11 procent, zas francuskiego i hiszpanskiego po
okoto 7 procent.

Na obie Ameryki przypadto w 2011 roku niecate 16 procent Swiatowej sprzedazy robotéw przemystowych, w tym
15 punktéw procentowych przypadto na same Stany Zjednoczone. Tempo wzrostu sprzedazy robotéw w gospodar-
ce tej wyniosto 53 procent.

Miedzynarodowa Federacja Robotyki szacuje, ze w koncu 2011 roku na $wiecie funkcjonowato okoto 1153 tys. robo-
tow przemystowych, przy czym potowa z nich byta zainstalowana w fabrykach azjatyckich. Na drugim miejscu zna-
lazta sie Europa z 32-procentowym udziatem, z kolei na obie Ameryki tacznie przypadto niecate 17 procent ogétu
aktywnych robotdéw.

Na dziesie¢ najbardziej zrobotyzowanych gospodarek przypada az 88 procent swiatowych zasobdw robotéow. Nie-
kwestionowanym liderem pod tym wzgledem jest gospodarka japonska, w ktorej funkcjonuje co czwarty zainstalo-
wany na swiecie robot przemystowy. Najwazniejsza gospodarka europejska, jaka sa Niemcy, zajmuje trzecig lokate
z liczba 157 tysiecy zainstalowanych robotdw (14-procentowy udziat w zasobach $wiatowych).



Tabela 1.1. Kraje o najwiekszej liczbie aktywnych robotow przemystowych w 2011

Kraj/region Liczba robotéw Udziat
(w tys. jednostek)

1 Japonia 307 27%
2 Kanada + Meksyk + Stany Zjednoczone 185 16%
3 Niemcy 157 14%
4 Korea Potudniowa 124 11%
5 Chiny 74 6%
6 Wtochy 62 5%
7 Francja 34 3%
8 Hiszpania 30 3%
9 Tajwan 30 3%
10 Wielka Brytania 14 1%

Razem 1017 88%

Swiat 1153 100%

Zrédto: Szacunki Miedzynarodowe] Federacji Robotyki

Inng miarg stosowana przy poréwnywaniu stopnia zrobotyzowania krajéw jest gestos$¢ robotyzacji. W odrdznie-
niu od liczby zainstalowanych robotow jest ona miarg wzgledna i uwzglednia réznice w wielkosci zacjigospo-
darek. Oblicza sie jg jako liczbe aktywnych robotéw przemystowych przypadajgca na 10 tysiecy pracownikow zatrud-
nionych w przemysle.

Wykres 1.4. Kraje o najwiekszej gestosci robotyzacji w 2011 r.
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Zrédto: Szacunki Miedzynarodowej Federacji Robotyki
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Wedtug szacunkéw Miedzynarodowej Federacji Robotyki przecietna gestosc ro- : ;
. - W porownaniu

botyzacji w gospodarce $wiatowej wynosi 55 robotdw przemystowych na 10 tysie-
cy pracownikéw zatrudnionych w przemysle. Pod tym wzgledem dominujg dwie

gospodarki azjatyckie — Korea Potudniowa z wartoscig wskaznika 347 oraz Japo- Z I’E?Sth EUfOpy

nia z wartoscig 339. Na trzecim miejscu znajdujg sie Niemcy z gestoscig roboty-

zacji na poziomie 261. Te trzy kraje naleza obecnie do najbardziej rozwinietych go- gOSpOdarka

spodarek na swiecie, a wysokie wskazniki gestosci robotyzacji wskazujg rowniez
na wysoki poziom konkurencyjnosci i zaawansowania technologicznego przemy- " " k
stu w tych krajach. nlemlec a

W pordwnaniu z resztg Europy gospodarka niemiecka przyjmuje pozycje dominuja- pfzyijje
ca, jesli chodzi o gestosc robotyzacji. Kolejne dwie gospodarki — wtoska i szwedz-

ka - przyjmujg wartosci wskaznika o ponad 100 punktéw mniejsze niz Niemcy, pOZije
odpowiednio 159 i 157. Pokazuje to duzy dystans rozwojowy, jaki dzieli pozostate

przemysty europejskie od przemystu niemieckiego. dOmanjQCQ
7
tacznie wartosci powyzej $redniej europejskiej, ktérg Miedzynarodowa Federacja r I d .
Robotyki szacuje w 2011 roku na 77 robotéw przemystowych na 10 tysiecy pracow- jQS[/ ChO ZI
nikow zatrudnionych w przemysle, przyjmuje dziesie¢ gospodarek. S to w wiek- o,
szosci kraje o najwyzszej wartosci poziomu PKB per capita w Unii Europejskiej. 0 geStOSC

robotyzacj.

Wykres 1.5. Gestosc robotyzacji w gospodarkach europejskich w 2011 r.

7 7 $rednia europejska
gestosc robotyzacji

> 2 o0 © © © © © © ©® 8 © © © F O P O © > © © © © © @©
g S 9 &t g - v »m 5 ©Ww & 5 o o=z O 5 O g o ¢§ 9 c c o o
S <5} S © c S 5 73} c o IS T & = © D 5] S o 2 @ =} o © o
2 = 2 0 g 8 & 5 3 8 5 5 3= 2V =2 N 2 3= £ & E B g o=
= = N N € T I © W T 3 s O £ 2 E 98 =2
L £ L T 2 » ] S o = 2
T N © =Z T =
w ~ (&)
2

Zrédto: Szacunki Miedzynarodowe] Federacji Robotyki
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Polska, z wartoscig wskaznika na poziomie 14, znajduje sie w dolnej czesci rankin-
gu. Wyzszg gestoscia robotyzacji od Polski odznaczajg sie nie tylko kraje nalezace
pod tym wzgledem do czotdwki, ale takze kraje o podobnym poziomie rozwoju, jak
np. Wegry czy Stowacja. Srednia gestoé¢ robotyzacji w Europie jest 5,5 razy wyz-
szaniz w Polsce, z kolei srednia warto$¢ ogolnoswiatowa jest wyzsza blisko 4 razy.

Mimo przyjmowanych niskich wartosci stopien robotyzacji w polskim przemysle
charakteryzuje sie tendencja wzrostowa. Na przestrzeni lat 2003—2011 gestos¢ ro-
botyzacji w Polsce wzrosta z 2 do 14 robotow w przeliczeniu na 10 tysiecy osob za-
trudnionych w przemysle. O ile niemal staty wzrost tego wskaznika jest niewat-
pliwie tendencja korzystna, to jednak w odniesieniu do catej Europy, czy tez w po-
réwnaniu z niektérymi krajami Europy Srodkowo-Wschodniej, wzrost ten jest zbyt
wolny. Przyktadowo w 2003 roku Polska i Wegry odznaczaty sie niemal identycz-
ng gestoscia robotyzacji — 2 roboty w przeliczeniu na 10 tysiecy pracownikow za-
trudnionych w przemysle. W kolejnych latach obie gospodarki charakteryzowaty
sie tendencjg wzrostowa, jesli chodzi o stopien zrobotyzowania produkcji przemy-
stowej, z tg jednak rdznica, ze w gospodarce wegierskiej wzrost ten byt wyraznie
szybszy. W efekcie gestosc robotyzacji w 2011 roku w przemysle wegierskim byta
juz prawie dwukrotnie wyzsza niz w przemysle w Polsce.

Wykres 1.6. Gestos¢ robotyzacji w Polsce i w wybranych krajach regionu w latach 2003-2011

2006 - 2007 - 2008 : 2009 : 2010 : 2011

Zrédto: Szacunki Miedzynarodowej Federacji Robotyki
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R6znice w zmianach poziomu robotyzacji produkcji w polskim przemysle jeszcze
bardziej sie zarysowujg, gdyby je przeanalizowac¢ w pordwnaniu z przemystem
czeskim czy stowackim. W krajach tych w 2011 roku osiggnieto poziom robotyzacji
rowny przecietnej europejskiej z roku poprzedzajacego ich wejscie do Unii Europej-
skiej. Wydaje sie, ze uzyskanie przez polski przemyst stopnia robotyzacji réwnego
sredniej europejskiej bedzie nieosiggalne dla Polski przez co najmniej najblizszg
dekade. Nalezy rowniez podkreslic, ze dalsze utrzymanie biezgcych tendencji spo-
woduje, ze polski przemyst nadal bedzie pozostawat relatywnie stabo zrobotyzo-
wany, a przez to bedzie stawac sie coraz mniej konkurencyjny.

1.2. Sytuacja w Polsce

Liczba robotdw zainstalowanych w polskich zaktadach przemystowych wzrasta —
w latach 2006-2011 wzrosta ona ponaddwukrotnie. Najwiekszy przyrost w analizo-
wanym okresie odnotowano w 2011 roku - liczba funkcjonujgcych robotéw zwiek-
szyta sie 0 1108 sztuk, czyli o ponad jedna piatg, w poréwnaniu z 2010 rokiem.
Prawdopodobnie rok 2011 byt rekordowy pod tym wzgledem dla polskiej gospo-
darki (dane za 2012 rok nie sg jeszcze dostepne). Korzystna tendencja wzrostowa
moze tez zostac utrzymana w kolejnych latach.

Wykres 1.7. Roboty przemystowe w Polsce w latach 2006-2011 (w sztukach)

2006 : 2007 : 2008 : 2009

12

2010 . 2011

Zrédto: Nauka i technika, rézne lata, Gus



Wraz ze wzrostem zapotrzebowania na roboty przemystowe w Polsce wzrasta row-
niez liczba firm, ktore wykorzystujg te roboty w procesie produkcyjnym. W 2006 ro-
ku roboty posiadato 419 przedsiebiorstw, z kolei w 2011 roku takich firm byto juz W 2011 I’Oku
865. W samym roku 2011 liczba firm korzystajacych z robotéw przemystowych

wzrosta 0 179 jednostek. [lCZbG ﬁrm

Z powyzszych danych wynika, ze w 2011 roku nastapito pewne przyspieszenie, je- .

sli chodzi o zainteresowanie polskich przedsiebiorstw robotyzacjg produkcji prze- kOI'Z)/StUjQCyCh
mystowej. Ponadto w latach 2010 i 2011 odnotowano spadki sredniej liczby robotow ,
przypadajacej na jedno zrobotyzowane przedsiebiorstwo. W 2009 roku wskaznik ten -/ rObOtOW

wynosit 8,7 robotow, a w roku 2010 i 2011 odpowiednio 7,9 i 7,6. Z informacji tych

mozna wiec wywnioskowac, ze coraz wiecej firm przemystowych w Polsce posta- rzem -

nawia przeprowadzi¢ robotyzacje produkcji, ale dokonuje jej stopniowo, zaczynajac p y

od wdrozen ograniczonej liczby robotéw. Jak pokazujg doswiadczenia firm, ktore

juz z robotdw korzystaja (o czym szerzej w kolejnym rozdziale), firmy te w wiekszo- S{O WyCh

sci przypadkdéw dokonujg po pewnym czasie kolejnych zakupdw robotéw. Wzrost

liczby firm posiadajacych roboty przemystowe moze by¢ wiec swego rodzaju pro- WZ[’OS{G 0 179
gnostykiem dalszego wzrostu popytu na te urzadzenia w kolejnych latach. )
Jednostek.

Tabela 1.2. Dzialy przemystowe o najwiekszej liczbie robotow w 2011 r.

Dziat przemystowy Liczba robotéw (w Udziat
szt.)

Produkcja wyrobéw z gumy i tworzyw sztucznych 1227 18,7%

Produkcja maszyn i urzadzen, gdzie indziej niesklasyfikowana 3,2%

Produkcja urzadzen elektrycznych 3,0%

Produkcja komputeréw, wyrobdw elektronicznych i optycznych 2,4%

10 Produkcja metali 2,1%

Pozostate dziaty przemystowe 4,0%

Zrédto: Nauka i technika w 2011 r., 6Us, Urzad Statystyczny w Szczecinie

Najbardziej zrobotyzowanym dziatem przemystowym w polskiej gospodarce jest produkcja pojazdéw samochodo-
wych, co jest zgodne z trendami ogdlnoswiatowymi. Na sektor motoryzacyjny w Polsce przypada blisko 44 procent
funkcjonujacych robotéw przemystowych. W dalszej kolejnosci znajduje sie produkcja wyrobdw z gumy i tworzyw
sztucznych — z udziatem prawie 19 procent oraz produkcja metalowych wyrobdéw gotowych — z udziatem niemal
13 procent. £acznie na te trzy dziaty przemystowe przypada okoto trzech czwartych robotéw funkcjonujacych w pol-
skim przemysle.
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Pod wzgledem ilosciowym najwazniejszymi sektorami dla wzrostu liczby robotéw w polskim przemysle sa dziaty
najbardziej zrobotyzowane, czyli przemyst motoryzacyjny, produkcja wyrobdw metalowych oraz produkcja wyrobow
Z gumy i tworzyw sztucznych. Rosngce zapotrzebowanie na roboty w tych trzech dziatach przemystowych jest gtow-
nym czynnikiem wzrostu liczby robotéw w polskiej gospodarce. Warto takze zwrdci¢ uwage na przemyst spozywczy,
ktory jak dotad jest jeszcze dziatem stabo zrobotyzowanym, niemniej jednak przedsiebiorstwa z tego sektora zaczyna-
ja w coraz wiekszym stopniu dostrzegac szanse rozwojowe, jakie moze przynies¢ ich zaktadom robotyzacja produkgji.

Tabela 1.3. Dzialy o najwiekszym przyroscie liczby robotéw przemystowych w 2011 r.

Dziat przemystowy liczba robotow przyrost  tempo wzrostu
(w szt.) (w szt.)
2010 2011
1 Produkcja pojazdéw samochodowych 2567 2876 309 12%
2 Produkcja metalowych wyrobdw gotowych 530 835 _ 58%
3 Produkcja wyrobdw z gumy i tworzyw sztucznych 965 1227 262 27%
4 Produkcja artykutow spozywczych 85 203 _ 139%
5 Pozostata produkcja wyrobdw 100 163 63 63%
Razem 4247 5304 _ 25%
Przemyst ogotem 5452 6650 1198 22%

Zrédto: Nauka i technika w 2010 r. i w 2011 ., 6US, Urzad Statystyczny w Szczecinie

Analiza danych, dotyczacych wytacznie liczby funkcjonujacych robotow w poszczegélnych dziatach, nie pozwala na
jednoznaczne okreslenie, czy wzrost popytu na roboty jest generowany przez przedsiebiorstwa, ktdre zrobotyzowaty
swoja produkcje, czy tez firmy, ktdére jeszcze z takich urzadzen nie korzystaty. W tabeli 1.4. przedstawiono dziaty
przemystowe, ktére odnotowaty najwiekszy przyrost liczby firm posiadajacych roboty w 2011 roku. Liderem pod tym
wzgledem okazata sie produkcja metalowych wyrobdw gotowych — co trzecie przedsigbiorstwo, ktére w 2011 roku
po raz pierwszy weszto w posiadanie robotow przemystowych, pochodzito wtasnie z tego sektora. Dziat ten zatem
odznacza sie zarowno duzym przyrostem liczby robotow, jak i liczby firm z nich korzystajgcych.

Tabela 1.4. Dzialy o najwiekszym przyroscie liczby firm korzystajacych z robotow
przemystowych w 2011 .

Dziat przemystowy liczba firm przyrost
(w szt.) (w szt.)
2010 2011

1 Produkcja metalowych wyrobéw gotowych 143 205 62
2 Produkcja artykutow spozywczych 37 b4 _

3 Produkcja maszyn i urzadzen 55 74 19
4 Produkcja wyrobdw z gumy i tworzyw sztucznych 125 143 _

5 Produkcja chemikaliow i wyrobdw chemicznych 10 24 14
6 Produkcja mebli 27 39 _

Razem 397 549 152

Przemyst ogotem 686 865

Zrédto: Informacje uzyskane bezpoérednio z Urzedu Statystycznego w Szczecinie
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Podobna sytuacja wystapita rowniez w sektorze produkcji artykutéw spozywczych —
wzrost liczby robotéw szedt w parze z wyraznym wzrostem liczby firm, co $wiad-
czy o rosnacej popularnosci robotyzacji w tym dziale przemystowym.

Zupetnie odmienna sytuacja wystapita w przemysle motoryzacyjnym, ktéry byt lide-
rem pod wzgledem przyrostu liczby robotéw w 2011 roku — liczba firm w tym sek-
torze pozostata mniej wiecej na tym samym poziomie co w 2010 roku.

Do sektorow, ktdre coraz bardziej zaczynaja dostrzegac korzysci, jakie mozna od-
niesc¢ dzieki robotyzacji produkcji, naleza réwniez przemyst chemiczny i przemyst
meblowy. Dziaty te sg jeszcze wzglednie stabo zrobotyzowane, jednak przyrosty
liczby firm, ktére wdrozyty roboty, nalezaty w 2011 roku do najwyzszych w pol-
skim przemysle.

Przedsie-
biorstwa

Z sektora
przemystu
Spozywczeqgo
zaczynajq

W coraz wiek-
szym stopniu
dostrzegac
szanse roz-
wojowe, jakie
moze przyniesc
ich zaktadom
robotyzacja
nrodukl.



’ 2. Przedsiebiorstwa przemystowe
w Polsce a robotyzacja
produkc;ji

2.1. Przedsiebiorstwa niewykorzystujace robotow
przemystowych

Z danych Miedzynarodowe] Federacji Robotyki i Gtownego Urzedu Statystycznego wynika, ze poziom robotyzacji w pol-
skim sektorze przemystowym jest niski. Wykorzystywanie robotéw w procesie produkcyjnym nalezy wiec nadal do
rzadkosci w polskiej gospodarce. Sktada sie na to wiele czynnikdw, poczawszy od czynnikdw prozaicznych, jak np. ma-
ta skala produkcji czy tez produkcja oparta na pracy fizycznej, a skonczywszy na czynnikach subiektywnych, takich jak
rézne watpliwosci zwigzane z robotami przemystowymi, jakie towarzysza polskim przedsiebiorcom.

2.1.1. Najwazniejsze przyczyny niskiego poziomu robotyzacji

Z badania Instytutu Badan nad Gospodarka Rynkowa wynika, ze firmy, ktdre nie zainwestowaty w roboty przemy-
stowe, najczesciej wskazujg na profil swojej produkcji, jako gtéwny powdd braku robotyzacji w przedsiebiorstwie.
Oznacza to zwykle, ze specyfika produkowanych wyrobdw lub organizacja proceséw produkcyjnych w zaktadzie nie
wymaga po prostu instalacji robotow.

Wykres 2.1. Giéwne powody braku robotyzacji produkcji (w procentach firm)

Profil produkcyjny firmy nie wymaga instalacji robotéw

Skala produkcji nie wymaga instalacji robotéw

Robotyzacja raczej nie przyniesie nam dodatkowych
korzysci ekonomicznych

Nie widzimy potrzeby robotyzacji produkcji

Przekracza to nasze mozliwosci finansowe

W ogéle nie rozwazalismy robotyzacji produkgji

Zrédto: Badanie ankietowe 1BnGR 0% - 10% - 20% - 30% - 40% - 50% - 60% - 70% - 80% - 90%
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Kolejng czesto wskazywang przyczyna braku robotyzacji jest mata skala produkgji.
Wzglednie mate rozmiary, badz mata powtarzalnos¢ produkcji w zaktadzie mogg
powodowac, ze wdrozenie robotow przemystowych nie bedzie miato ekonomiczne-
go uzasadnienia. Jak pokazuja do$wiadczenia przedsiebiorstw, ktore wykorzystu-
ja roboty, maszyny te musza w niemal nieprzerwany sposéb uczestniczy¢ w pro-
cesie produkcyjnym. W przeciwnym razie okres zwrotu inwestycji w roboty moze
znaczaco sie wydtuzyc¢, co moze negatywnie wptynac na sytuacje finansowa firmy.
Czesto wiec przedsiebiorstwa, ktorych rozmiary produkcji odpowiadaja rynkowemu
zapotrzebowaniu, bgdz produkuja wyroby o ograniczonym popycie, badz tez pro-
dukuja wyroby pod indywidualne zamowienie, nie inwestujg w roboty, gdyz uwa-
7aja, ze nie beda w stanie w petni wykorzystac ich mozliwosci.

Kolejnym czesto wskazywanym powodem matego zainteresowania robotami jest
panujace u przedsiebiorcdw przekonanie, ze robotyzacja produkcji nie przyniesie
ich firmie dodatkowych korzysci ekonomicznych. Inwestowanie w roboty przemy-
stowe, w sytuacji w ktorej zaktad nie bedzie w stanie wykorzystac ich mozliwosci
(z réznych obiektywnych wzgleddw), moze oczywiscie okazac sie nieuzasadnione.
Warto jednak wspomnie¢, ze zaktadany odgornie brak efektdow z robotyzacji cze-
sto idzie w parze z ogodlnie matg wiedza na temat korzysci, jakie niesie ten rodzaj
automatyzacji produkcji. Jak pokazujg bowiem przyktady innych przedsiebiorstw,
w zaktadach, ktdre zrobotyzowaty swoje linie produkcyjne, wystapit szereg pozy-
tywnych efektow ekonomicznych, jak np. wzrost produktywnosci, redukcja kosz-
tow czy tez ogdlna poprawa konkurencyjnosci. Moze wiec sie okazac, ze w niektd-
rych przypadkach przekonanie, ze robotyzacja nie przyniesie firmie dodatkowych
korzysci, jest po prostu wynikiem ogdlnie matej Swiadomosci przedsiebiorcow nt.
efektdéw robotyzacji, a nie efektem przeprowadzonych gtebszych analiz.

Przedsiebiorcy w Polsce czesto tez w ogdle nie widza potrzeby robotyzacji pro-
dukgji, co zwykle oznacza, ze obecna organizacja i stopien zaawansowania techno-
logicznego procesu produkcyjnego w zaktadzie sg w ich przekonaniu odpowiednie
z punktu widzenia obecnej sytuacji firmy. W niektdrych przypadkach moze to tez
oznaczac, ze przedsiebiorcy po prostu nie widzg jakiejkolwiek koniecznosci doin-
westowania zaktadu. Takie podejscie w dtuzszym okresie oznacza zwykle pogor-
szenie sytuacji rynkowej firmy. State unowoczesnianie procesu produkcyjnego jest
bowiem warunkiem utrzymania konkurencyjnosci przedsiebiorstwa. Robotyzacja
jest zas wtasnie jednym ze $rodkdw poprawiajgcych te konkurencyjnosé.

Z badania 1BnGR wynika tez, ze czes¢ przedsiebiorstw nie inwestuje w roboty, gdyz
na przeszkodzie stojg bariery finansowe. Roboty przemystowe nie sg wprawdzie
urzadzeniami szczegolnie kosztownymi (cena ich waha sie w przedziale od 15 do
250 tys. euro), ale nie naleza réwniez do rozwigzan tanich. Warto mie¢ jednak na
uwadze, ze efektywne ich wdrozenie (optymalne dopasowanie do potrzeb firmy)
powoduje, ze inwestycja ta potrafi sie zwrdci¢ nawet w okresie krétszym niz je-
den rok, a w blisko dwach trzecich przypadkéw zwraca sie ona w okresie nie dtuz-
szym niz trzy lata.

/ badania
IBnGR
wynika, ze
czesc przed-
siebiorstw
nie inwestuje
w roboty,
gayz na prze-
szkodzie stoi
mata skala
proaukcji
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Wykres 2.2. Okres, w ktorym zwrdcita sie inwestycja w roboty przemystowe

(w procentach firm)

6—12 miesiecy

powyzej 4 lat 9%

3-4 lata 29%

2-3 lata19%

Czes¢ przedsiebiorstw w Polsce w ogole nie rozwazato jeszcze robotyzacji swych
linii produkcyjnych. Ten sposdb automatyzacji produkcji nie byt przedmiotem zad-
nych analiz w blisko 7 procentach ankietowanych przez iBnGRr przedsiebiorstw. Ro-
botyzacja nie jest brana pod uwage zwykle wtedy, kiedy specyfika proceséw pro-
dukeyjnych w zaktadzie wyklucza jej zastosowanie. Dla wielu firm robotyzacja jest
tez rozwigzaniem nieznanym i przedsiebiorcy czesto z gory, bez gtebszych analiz,
zaktadajg, ze nie jest ona w ich firmie konieczna. Takiemu podejsciu sprzyjaja tez
czesto rozne watpliwosci i stereotypy, jakie wiazg sie z robotami przemystowymi.

2.1.2. Plany na przysztos¢

Zdecydowana wiekszosc firm, ktdra nie przeprowadzita robotyzacji w swoich zakta-
dach, réwniez w najblizszej przysztosci nie planuje tego rodzaju inwestycji. Powo-
dem takiego podejscia jest przewaznie albo ogdlny brak obiektywnych przestanek
do robotyzacji (np. brak seryjnej produkcji), albo subiektywne przekonanie przed-
siebiorcédw o braku koniecznosci takiej automatyzacji linii produkcyjnych, mimo ze

charakter i organizacja produkcji mogtyby catkowicie uzasadniac takg inwestycje.
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1-2 lata 26%

Zrédto: Badanie ankietowe 1BnGR
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Wykres 2.3. Plany dotyczace robotyzacji - firmy nieposiadajace robotow przemystowych

(w procentach firm)

Nie widzimy potrzeby inwestowania w roboty

Nie zastanawialisSmy sie jeszcze nad ewentualng
robotyzacja

Zastanawiamy sie nad robotyzacja - 60/0
1

by kupi¢ roboty

Nie mamy wystarczajacych srodkéw na to, F 3 /0

0% - 10% - 20% - 30%

Wsréd przedsiebiorcow, ktorzy nie zrobotyzowali swojej produkcji, sg oczywiscie tez
tacy, ktdrzy rozwazajg wdrozenie robotow przemystowych. Przedsiebiorstwa takie
znajduja sie zwykle na etapie szczegotowych analiz prowadzonych we wspotpracy
z firmami, ktdre takie roboty oferujg, badz tez do takich konsultacji sie przygotowuja.

Co dziesiate przedsiebiorstwo jeszcze nie rozwazato robotyzacji linii produkcyj-
nych, ale nie wyklucza tez, ze taka koniecznos¢ moze sie w najblizszej przyszto-
Sci pojawic.

Okoto 3 procent przedsiebiorstw prawdopodobnie zdecydowatoby sie na wdrozenie
robotow przemystowych, gdyby nie bariera finansowa. Mimo ze inwestycja w ro-
boty zwraca sie wzglednie szybko, to jednak ich zakup nadal lezy poza mozliwo-
$ciami finansowymi niektorych polskich przedsiebiorstw.

- 40% - 50% - 60% - 70% - 80% - 90%

Zrédto: Badanie ankietowe 1BnGR

2.2. Przedsiebiorstwa wykorzystujace roboty

przemystowe

Firmy, ktore podejmuja decyzje o robotyzacji produkgji, kieruja sie waznymi przestankami ekonomicznymi. Decyzja
o zakupie robotdw jest zwykle podejmowana na podstawie wielu analiz i konsultacji przeprowadzonych z firmami

oferujgcymi roboty. W niektdérych dziatach przemystowych roboty juz obecnie sta

nowig standardowe wyposazenie

niemal kazdej nowo powstatej fabryki (jest tak na przyktad w przemysle motoryzacyjnym), ale sa tez takie gatezie,
ktdre dopiero rozpoczynajg szeroko pojeta robotyzacje swojej produkcji (jak na przyktad przemyst spozywczy). Sek-
tory te odnotowuja wiec szereg korzysci, jakie zazwyczaj pojawiaja sie w zaktadach, ktore przeprowadzity robotyza-

cje procesow produkeyjnych.
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2.2.1. Gléwne powody robotyzacji

Z badania przeprowadzonego przez I1BNGR wynika, ze gtdéwnym powodem roboty-
zacji przedsiebiorstw w Polsce jest koniecznos$é¢ zwiekszenia produktywnosci.
Wdrozenie robotow zwykle zwieksza mozliwosci produkcyjne kazdego zaktadu.
Roboty znajduja wtedy zastosowanie na takich stanowiskach, na ktorych wydaj-
nos¢ pracy ludzkiej jest niewystarczajaca dla podtrzymania ciggtosci produkgji lub

tez ogranicza jej wzrost.

Kolejnym czesto wskazywanym powodem robotyzacji produkcji przemystowej jest
koniecznos¢ podniesienia konkurencyjnosci przedsiebiorstwa. Instalacja robo-
tow poprawia zazwyczaj alokacje czynnikéw produkcji w zaktadzie produkcyjnym.
Zadania dotychczas wykonywane przez pracownikéw lub urzadzenia mniej zaawan-
sowane technologicznie, zostaja przejete przez roboty, co w rezultacie powoduje
ogolny wzrost wydajnosci linii produkcyjnych. Pracownicy sg wowczas przenosze-
ni na te stanowiska, na ktorych potrzebne sg dodatkowe naktady pracy. Wdrozenie
robotow powoduje zatem, ze w zaktadzie zwieksza sie poziom produkgji, a jedno-
czesnie koszty funkcjonowania (zrobotyzowanych) stanowisk pracy przewaznie nie
wzrastaja. Zmniejsza sie zatem jednostkowy koszt produkcji wyrobow firmy. Dzia-
tania takie podnosza ogdlng efektywnos¢ ekonomiczna przedsiebiorstwa, a tym

samym poprawiaja jego pozycje rynkowa wzgledem konkurentéw.

Wykres 2.4. Gtléwne powody robotyzacji przedsiebiorstw w Polsce (w procentach firm)

koniecznos¢ zwiekszenia wydajnosci produkgji

koniecznos¢ podniesienia konkurencyjnosci
przedsiebiorstwa

koniecznos¢ zachowania jednakowego poziomu jakosci
produktow

koniecznos¢ automatyzacji pewnej czesci produkgji

koniecznosc¢ podniesienia bezpieczenstwa pracy
pracownikow

zbyt wysokie koszty produkcji (bez robotéw)

koniecznos¢ poprawy elastycznosci linii produkcyjnych

jestesmy czescig miedzynarodowej firmy i byta to
decyzja zagranicznej centrali

Zrédto: Badanie ankietowe 1BnGR
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Przedsiebiorstwa, podejmujac decyzje o robotyzacji, czesto tez kierujg sie
koniecznoscig zapewnienia odpowiedniej, jednakowej jakosci swoim wyrobom.
Problem ten zwykle wystepuje w zaktadach, w ktdrych praca jest zorganizowana
w systemie zmianowym. Produkcja, ktora powstaje podczas trzeciej (nocnej) zmia-
ny, zawiera wiekszg liczbe niedordbek i wyrobdw niespetniajacych norm jakoscio-
wych, niz ta, ktdra powstaje podczas zmiany pierwszej (dziennej) lub drugiej. Robo-
ty rowniez lepiej sprawdzajg sie na stanowiskach, na ktérych wymagana jest stata
wysoka precyzja wytwarzania wyrobow, a praca fizyczna wykonywana przez pra-
cownikdw nie zapewnia takiej doktadnosci. Zastgpienie pracy ludzkiej pracg wy-
konywang przez roboty powoduje wiec, ze zadania sg wykonywane z jednakowg
doktadnoscig, niezaleznie od pory dnia, a powstate wyroby odznaczajg sie nieprze-
rwanie wysoka jakoscia. Trzeba réwniez podkresli¢, ze jako$¢ wykonania produktu
ma istotne znaczenie dla klientéw firmy, a duzy udziat w sprzedazy produktow wa-
dliwych lub wykonanych niestarannie moze narazic¢ firme na utrate kontrahentow.

Konieczno$¢ automatyzacji produkcji jest wskazywana jako jeden z gtéwnych

powoddw robotyzacji przez blisko 38 procent firm posiadajacych roboty. Ten rodzaj

automatyzacji ma przede wszystkim na celu podniesienie produktywnosci zakta-
du oraz zapewnienie wiekszej doktadnosci produkcji na stanowiskach, na ktérych

zadania wykonywane sg w sposob powtarzalny. Odpowiednio zainstalowane robo-
ty sq w stanie wykona¢ w okreslonym czasie wiekszg liczbe cyklicznych operacji,
niz jeden lub wiecej pracownikéw. W ten sposéb likwiduje sie najstabsze ogniwa

w tancuchu produkcyjnym, czyli te jego elementy, ktére powodujg przestoje i ogra-
niczajg ogdlny wzrost produkcji.

Poprawa bezpieczenstwa i higieny pracy jest waznym powodem robotyzacji pro-
dukcji dla niemal co pigtego zrobotyzowanego przedsiebiorstwa. W wielu zakta-
dach ograniczenie negatywnego wptywu szkodliwych warunkow pracy jest jednym
z najwazniejszych zadan dla kadry zarzadzajacej. Przemawiajg za tym takze czyn-
niki ekonomiczne - praca wykonywana przez pracownikéw w $rodowisku ucigz-
liwym dla cztowieka (opary, promieniowanie, wysoka temperatura) odznacza sie
zwykle mniejszg efektywnoscig. Wynika to z tego, ze zastosowane srodki ochron-
ne, ktore sg oczywiscie konieczne, przewaznie obnizajg ogdlng wydajnosc pracy.
Priorytetem dla pracownikéw czesto staje sie tez ochrona wtasnego zdrowia (co
jest zupetnie zrozumiate), a nie jakos¢ i tempo wykonywanej pracy. Roboty prze-
mystowe moga wiec z powodzeniem zastgpi¢ pracownikéw na stanowiskach o du-
zym negatywnym wptywie na zdrowie, w szczegolnosci tam, gdzie realizuje sie za-
dania wykonywane w sposob powtarzalny (np. na stanowiskach spawalniczych).

Do ucigzliwych zadan naleza takze prace zwigzane z fizycznym przenoszeniem
i uktadaniem przedmiotédw o duzej masie, np. opakowan zbiorczych. Ryzyko wy-
padku podczas wykonywania tego rodzaju czynnosci przez pracownikow jest zwy-
kle wysokie. Roboty przemystowe mogga za$ swobodnie operowac ciezarem o wiek-
szej dopuszczalnej masie, bedgcym zwykle poza zasiegiem mozliwosci ludzkich.
Ponadto wykonywana przez nie praca jest szybsza i bardziej doktadna, np. praca
przy paletyzacji wyrobow.

Jednym z efektdw, jakich oczekujg przedsiebiorstwa po wdrozeniu robotdéw, sg
nizsze koszty produkcji. Roboty mogg obnizac koszty funkcjonowania zaktadu na
wiele sposobdw. Po pierwsze, wdrozenie robotéw powoduje, ze w produkcji male-
je udziat kosztdw statych przedsiebiorstwa. Przyktadowo, jesli robot jest w stanie
wykonac w ciggu jednej zmiany zadania, ktorych wykonanie uprzednio zajmowa-
to dwie zmiany, to — w duzym uproszczeniu —udziat kosztéw statych w jednostce
produkcji zmniejsza sie o potowe. Po drugie, odpowiednio zaprogramowane roboty
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sq bardziej precyzyjne w wykonywanej pracy — zuzywajg wiec doktadnie takg ilos¢
materiatu, jaka jest niezbedna do wykonania danego wyrobu. Mocno ogranicza sie
takze produkcje wyrobow wadliwych, co powoduje dodatkowe oszczednosci w za-
sobach surowca produkcyjnego. Przy duzej skali produkcji oznacza to wymierne
korzysci dla przedsiebiorstwa. Po trzecie, zainstalowanie robotow na stanowiskach,
stanowiacych tzw. waskie gardta w procesie produkcyjnym, zwieksza ogdlna prze-
pustowosc i niezawodnosc linii produkcyjnych. Brak przestojow, ktdre czesto sg
spowodowane wypadkami i chorobami pracownikdw, stanowi istotng korzysc i nie
naraza firmy na niepotrzebne koszty.

Koniecznos¢ poprawy elastycznosci linii produkcyjnych dla czesci firm jest waz-
nym powodem, dla ktérego warto przeprowadzi¢ robotyzacje produkcji. Zastoso-
wanie robotéw przemystowych pozwala bowiem na duzg swobode w dopasowa-
niu produktow do potrzeb klientow. Zaktady, ktore realizujg zlecenia z kilku firm,
moga dowolnie zmieniac¢ parametry produkowanych wyrobow poprzez odpowied-
nie przeprogramowanie robotéw, bez koniecznosci przebudowy cate;j linii produk-
cyjnej. Zwiekszona w ten sposdb elastycznos$¢ produkcji pozwala firmie szybko
reagowac na pojawiajace sie zmiany w trendach rynkowych, jak rowniez utatwia
dopasowywanie sie do oczekiwan klientdw.

Relatywnie duze znaczenie dla stopnia robotyzacji polskiego przemystu ma tez
obecnos$¢ kapitatu zagranicznego w gospodarce. Czesto jest tak, ze decyzja o ro-
botyzacji zaktadu w Polsce (lub jej zaniechaniu) jest podejmowana przez zagranicz-
na centrale. Jest to zwykle podyktowane ogdlnoswiatowymi zmianami, jakie doko-
nujg sie w przemysle przetwodrczym. Robotyzacja produkcji staje sie coraz czesciej
w wielu sektorach jednym z gtéwnych czynnikéw przesgdzajacych o konkurencyj-
nosci (np. w przemysle motoryzacyjnym). Centralnie podjeta decyzja o wdrozeniu
robotow w nalezacych do koncernu zaktadach, znajdujgcych sie czesto w réznych
krajach, ma wiec zazwyczaj na celu ogdélne wzmocnienie pozycji przedsiebiorstwa
w wymiarze miedzynarodowym.

2.2.2. Uzyskane efekty

Jak juz wspomniano, przedsiebiorstwa, przeprowadzajgc w swoich zaktadach robotyzacje produkgji, kierujg sie kon-
kretnymi przestankami ekonomicznymi. Oczekujg zatem szeregu efektdw, ktorych wystapienie bedzie ogdlnie po-
prawiato sytuacje przedsiebiorstwa.

Z badania przeprowadzonego przez 1BNGR wynika, ze firmy, ktére wdrozyty u siebie roboty przemystowe, w zdecydo-
wanej wiekszosci przypadkdw odnotowaty wymierne korzysci ekonomiczne. Odniesione efekty mozna podzieli¢ na:

- efekty finansowe dla firmy,

« efekty rynkowe (popytowe),

« efekty produkcyjne dla zaktadu,
« efekty dla pracownikow.

Robotyzacja procesdw produkcyjnych istotnie wptywa na wielko$¢ mocy wytwaorczych przedsiebiorstwa. Jak wyni-
ka z badan 1BnGR, firmy, ktore w swoich zaktadach wdrozyty roboty przemystowe, odnotowaty wzrost produkcji. Na
zasadniczy wzrost rozmiarow produkcji wskazato 84 procent ankietowanych przedsiebiorstw. W pozostatych 16 pro-
centach firm skala produkcji pozostata bez zmian. Zadna tez z ankietowanych firm nie wskazata na spadek produk-
¢ji po zrobotyzowaniu swoich linii produkcyjnych. Wyniki te jednoznacznie pokazujg, ze uruchomienie w zaktadzie
robotdéw oznacza de facto wzrost jego produktywnosci.
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Wykres 2.5. Efekty finansowe dla firmy (w procentach firm)

produkcja

koszty produkgji

rentownos¢ dziatalnosci firmy

0% - 10% - 20% - 30% - 4% - 50% - 60% - 70% - 80% - 90% - 100%

. wzrost Zrédto: Badanie ankietowe 1BNGR

. bez zmian
. spadek WszyStkIE’

ankietowane
firmy jedno-
znacznie

Blisko 8o procent firm, ktére zainwestowaty w roboty przemystowe, odnotowato ; d 1[
spadek kosztéw produkcji. Zautomatyzowanie czesci produkcji w wiekszoéci przy- Sther ZI J/;

padkdéw powoduje, ze jednostkowy koszt wytworzenia wyrobéw spada, gdyz po-

wstaja one szybciej i z wykorzystaniem mniejszych ilosci surowca produkcyjnego. Ze I’ObOU/ZUC]G

Wzrost produkcji przy jednoczesnym spadku jednostkowych kosztow wytwarzania pl"Oduijl
prowadzi zazwyczaj do poprawy sytuacji finansowej przedsiebiorstwa. Wdroze-

nie robotow czesto wiec powoduje, ze wzrasta rentownosc dziatania firmy — na ta- fOWGdZ/ dO
ki efekt wskazato 58 procent ankietowanych przedsiebiorstw. W 37 procentach firm p
nie odnotowano zadnej zmiany w rentownosci dziatalnosci gospodarczej, co moze

tez oznaczac, ze zakup robotow nie wptywa znaczaco na koszty finansowe w przed- pOpraWy kOn_

siebiorstwie (np. poprzez koniecznos¢ obstugi kredytéw inwestycyjnych). k . ..
urency|nosci

Wszystkie ankietowane firmy jednoznacznie stwierdzity, ze robotyzacja produkgji yj

prowadzi do poprawy konkurencyjnosci przedsiebiorstwa. Wzrost mocy produk- ,UfZQdSIQ'

cyjnych, nizsze koszty wytwarzania oraz poprawa jakosci wyrobdw sa gtéwnymi
czynnikami poprawiajgcymi pozycje konkurencyjna firm, ktére wdrozyty w swoich

zaktadach roboty przemystowe. bIOfStWU
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Wykres 2.6. Efekty rynkowe (w procentach firm)

konkurencyjnos¢ firmy

popyt na produkty firmy
(poziom przychodéw)

sprzedaz na rynki zagraniczne

0% - 10% - 20% - 30% - 40% - 50% - 60% - 70% - 80% - 90% - 100%

. wzrost Zrédto: Badanie ankietowe 1BnGR

. bez zmian
. spadek

Poprawa kon-
Kurencyjnosci
wyrobow
sprzyja wzro-
Robotyzacja produkcji pozwala réwnies zachowaé poziom popytu na wyroby  STOWV/ ,UO,Uth

firmy. Utrzymanie udziatu na czesto dynamicznie rozwijajacych sie rynkach wymaga )

statych zabiegdw, majacych na celu zachowanie (lub wzrost) odpowiednie] jako- na nle na
Sci i atrakcyjnosci cenowej produkowanych wyrobdw. Wdrozenie robotdw znacznie

utatwia oba zadania, czego potwierdzeniem jest m.in. brak w badaniu firm, ktére r nkGCh
by odnotowaty spadek popytu na swoje wyroby po robotyzacji produkcji. Warto y

tez podkresli¢, ze jedna trzecia firm, dzieki robotom, odnotowata wzrost pozio-

mu przychodow. ZagranlCZf)yCh

Poprawa konkurencyjnosci wyrobdw sprzyja takze wzrostowi popytu na nie
na rynkach zagranicznych. 37 procent ankietowanych przedsiebiorstw, po robo-
tyzacji produkcji zaczeto zwiekszac swojg sprzedaz zagraniczna.
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Wykres 2.7. Efekty produkcyjne dla zaktadu (w procentach firm)

elastycznos¢ linii
produkcyjnych

ogolna jako$¢ wyrobow

Zaawansowanie
technologiczne wyrobéw

. poprawa
. bez zmian

. pogorszenie

0% - 10% - 20% - 30% - 40% - 50% - 60% - 70% - 80% - 90% - 100%

Zrédto: Badanie ankietowe 1BnGR

Stale zmieniajace sie trendy rynkowe powoduja, ze firmy musza na biezaco dosto-
sowywac swoj asortyment produkcyjny do preferencji kontrahentow. Instalacja ro-
botéw utatwia przestawienie linii produkcyjnych na wytwarzanie innego rodzaju
wyrobdw, na co wskazuje 58 procent przedsiebiorstw.

Robotyzacja produkcji zdecydowanie tez polepsza jakos¢ produkcji — wytwarzane
wyroby sg wykonywane z wiekszg precyzjq i doktadnoscia. Ponadto jednakowa wy-
soka jakos¢ charakteryzuje catos¢ wytwarzanej produkcji — wyroby wadliwe prak-
tycznie nie powstajg. Na ogolny wzrost jakosci dzieki robotyzacji wskazato 84 pro-
cent przedsiebiorstw.

Okoto potowie firm udato sie zwiekszy¢ stopien zaawansowania technologiczne-
go wytwarzanych wyrobow. Roboty przemystowe sa bardziej precyzyjne od pra-
cownikdw, co pozwala firmom ze zrobotyzowana produkcjg na wytwarzanie wy-
robow bardziej zaawansowanych technicznie. Oczywiscie robotyzacja nie zawsze
oznacza, ze w zaktadzie mozliwy jest wzrost zaawansowania technologicznego
wyrobow. Uzaleznione jest to od specyfiki produkowanych artykutéw i od charak-
teru zadan, do jakich zostat przydzielony robot. Trudno na przyktad moéwic¢ o wzro-
$cie zaawansowania technologicznego produktéw, gdy robot wykorzystywany jest
do paletyzacji gotowych wyrobdw.
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Wykres 2.8. Efekty dla pracownikow (w procentach firm)

zatrudnienie

kwalifikacje kadry
pracowniczej

bezpieczenstwo
i higiena pracy

. wzrost 0% - 10% - 20% - 30% - 40% - s50% - 60%

. bez zmian
. spadek

Wdrozenie robotow przemystowych generuje w zaktadzie szereg efektow dla
zatrudnionych pracownikéw. Z badania 1BnGRr wynika, ze robotyzacja produkcji przy-
czynita sie w co piatej firmie do spadku zatrudnienia. Zastapienie pracy wykonywanej
przez kilku pracownikow pracg wykonywana przez roboty przemystowe, moze spo-
wodowac, ze zasadna okaze sie redukcja zatrudnienia w zaktadzie. Czesciej jednak
pracownicy sa po prostu kierowani do innych prac - taka sytuacja miata miejsce
w 63 procentach ankietowanych przedsiebiorstw. Warto takze dodac, ze instala-
cja robotéw w procesie produkcyjnym czesto powoduje, ze w zaktadzie (paradok-
salnie) pojawia sie koniecznos¢ zatrudniania dodatkowych osdéb. Ogdélny wzrost
mocy produkcyjnych w zaktadzie i wigzacy sie z tym wzrost produkcji, sprawia-
ja, ze wzrasta zapotrzebowanie na dodatkowa prace na stanowiskach, ktére w no-
wej sytuacji moga sie okazac ,,waskim gardtem” w catym procesie produkcyjnym.

Wzrost kwalifikacji kadry pracowniczej jest naturalng konsekwencjg uruchomie-
nia w zaktadzie urzadzen zaawansowanych technologicznie. Nabycie umiejetno-
Sci codziennej obstugi robotow przemystowych wymaga przejscia odpowiednie;
serii szkolen. Ponadto w dodatkowa wiedze nalezy rowniez wyposazyc personel
techniczny, tj. konserwatorow, elektrykow itp. Na wyzsze kwalifikacje pracowni-
cze w firmie wskazato 8o procent ankietowanych przedsiebiorstw.

Poniewaz roboty zwykle zastepujg pracownikdw na stanowiskach, na ktérych wa-
runki pracy sg szkodliwe lub szczegdlnie uciazliwe dla zdrowia, tego rodzaju au-
tomatyzacja produkcji poprawia ogdlny poziom bezpieczenstwa i higieny pra-
cy w zaktadzie. Na ogolng poprawe bhp wskazato 74 procent ankietowanych firm.

26

70% - 80% - 90% - 100%

Zrédto: Badanie ankietowe 1BnGR

Wzrost kwa-
lifikacji kadry
pracownicze/

Jest naturalng

Konsekwencjq
uruchomienia
w zaktadzie
urzqazen
Zaawanso-
wanych tech-
nologicznie.



2.2.3. Dalsze inwestycje

Doswiadczenia z wykorzystywania robotéw w procesie produkcyjnym sg w zdecydowanej wiekszosci przypadkow po-
zytywne. Przedsiebiorstwa, ktdre zaczety uzyskiwac korzysci z robotyzacji produkcji, przyznaja, ze decyzja o zakupie
robotow przemystowych byta decyzjg trafiong. Zdecydowana wiekszos¢ firm — blisko trzy czwarte — planuje nastep-
ne tego rodzaju inwestycje. Kolejne zakupy robotow przemystowych sg zwykle podyktowane koniecznoscia dalsze-
go zwiekszania produktywnosci zaktadu i poprawiania tym samym konkurencyjnosci przedsiebiorstwa. Dodatkowo
decyzje o dalszym zakupie sa wzmacniane rzeczywistymi, odniesionymi przez firmy (z wczesniejszych wdrozen)
korzysciami. Do podejmowania tego rodzaju inwestycji sktania réwniez dodatni wptyw na wyniki firmy, jaki juz od-
czuli przedsiebiorcy, oraz relatywnie szybki zwrot poniesionych naktadow finansowych.

Wykres 2.9. Plany dotyczace robotyzacji - firmy posiadajace roboty przemystowe
(w procentach firm)

korzystamy juz z robotéw i planujemy zakup kolejnych

zastanawiamy sie nad dalsza robotyzacja

nie mamy wystarczajacych srodkéw na to, by kupic
kolejne roboty

nie widzimy potrzeby dalszego inwestowania w roboty

nie zastanawialismy sie jeszcze nad ewentualna dalsza
robotyzacja

Zrédto: Badanie ankietowe 1BnGR 0% - 10% - 20% - 30% - 40% - 50% - 60% - 70% - 80% - 90%

Okoto 12 procent firm nie podjeto jeszcze ostatecznej decyzji co do dalszej robo-
tyzacji produkcji. Przedsiebiorstwa te zastanawiajga sie, czy dalsze wdrozenia ro-
botéw sa konieczne i czy przyniosg one podobne korzysci do tych, ktére juz firma

......

Czesc firm, ktore zrobotyzowaty swoje linie produkcyjne, dostrzega korzysci, jakie
wigzatyby sie z kolejnymi wdrozeniami robotdw, jednak obecna sytuacja finanso-
wa w firmie nie pozwala na tego rodzaju inwestycje. Poprawa kondycji ekonomicz-
nej przedsiebiorstwa bedzie prawdopodobnie koniecznym warunkiem dalszej ro-
botyzacji produkgji.

Co dwudzieste przedsiebiorstwo, posiadajace roboty, nie widzi potrzeby dalszej ro-
botyzacji produkcji. S3 to przewaznie firmy, ktére zrobotyzowaty swoja produkcje
(badz te czes¢, ktdra wymagata robotyzacji) i dla ktérych dalsza robotyzacja nie jest
konieczna lub nie przyniesie dodatkowych korzysci.

Niektore firmy nie zastanawiajg sie jeszcze nad zakupem kolejnych robotéw. Zwy-
kle dzieje sie tak w sytuacji, w ktorej efekty z wczesniejszych wdrozen jeszcze nie
wystapity, badz ujawnity sie, ale w zbyt matym stopniu. Przedsiebiorstwa przewaz-
nie oczekujg na pierwsze wymierne korzysci z robotyzacji i dopiero potem zasta-
nawiajg sie nad dalszymi inwestycjami.



3. Studia przypadkow

3.1. Okregowa Spétdzielnia Mleczarska w Piatnicy

osMm Pigtnica zajmuje sie przetworstwem mleka i produkcjq mlecznych wyrobdw
spozywczych. Spdtdzielnia jest rowniez jednym z najbardziej dynamicznie rozwijajqcych
sie zaktaddw polskiego przemystu mleczarskiego. Aby sprostac stale rosnqcej
konkurencji na krajowym i unijnym rynku wyrobdw mleczarskich, firma zdecydowata sie
zwiekszy¢ swq produktywnosc¢ poprzez robotyzacje linii paletyzacyjnej. Opisane ponizej
studium przypadku powstato na podstawie informacji udzielonych przez kierownika
dziatu automatyki Pana Andrzeja Jacak.

Co Panstwa sktonito do de-
cyzji o zakupie robotow?
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Od wielu lat osm Pigtnica stawia na ciggty rozwoj, majacy na celu konkurowanie
z najlepszymi firmami na rynku mleczarstwa nie tylko w Polsce, ale i na $wiecie.
Jednym z naszych gtéwnych celéw jest udoskonalanie produkowanych przez nas
wyrobdw oraz wprowadzanie nowych produktéw. Priorytetem dla nas zawsze jest
ich jakos¢ i naturalnos¢. Najwidoczniej nasi klienci doceniajg takie podejscie, bo co
roku mozemy pochwali¢ sie zwiekszeniem sprzedazy naszych wyrobow, i to prak-
tycznie w kazdym segmencie.

State zwiekszanie produkcji niesie jednak za sobg koniecznos¢ rozbudowy zaktadu
i wprowadzania bardziej efektywnych metod produkcji. osMm Pigtnica mogta zawsze
pochwali¢ sie nowoczesnymi urzgdzeniami i liniami produkcyjnymi niemal na kaz-
dym etapie produkcji. Na pewnym poziomie rozwoju naszej firmy konieczne jednak
stato sie udoskonalenie procesu odbierania i paletyzacji gotowych wyrobow, tak
aby mozna byto sprostac coraz bardziej wydajnym maszynom pakujacym. Skala
tego projektu i zaktadana wydajnos¢ od samego poczatku wykluczaty site ludzka
jako czynnik, ktéry mogtby temu zadaniu podotac. Niejako oczywistym wyborem
stata sie implementacja robotow — maszyn, ktére z powodzeniem mogtyby zastg-
pi¢ pracownikdw przy wykonywaniu najbardziej ucigzliwych i zmudnych zadan. Do-
datkowymi atutami robotdw byty: szybkos¢, duze mozliwosci udzwigu, powtarzal-
nos¢ i oczywiscie doktadnosc.

W stusznosci naszych przemyslen utwierdzity nas rowniez konsultacje z firma-
mi oferujgcymi roboty. Ostateczng decyzje o zakupie robotéow podjelismy wtasnie
na podstawie wielu spotkan i analiz przeprowadzonych wspolnie z tymi firmami.



Jak wygladat proces inte- Roboty wdrozone w osm Pigtnica to standardowe wersje FANUC M-410iB przezna-
gracji robotow z linig pro- czone do paletyzowania. Ztozonos¢ uktadu linii paletyzujgcej w naszym zaktadzie
dukcyjna? wymagata jednak uprzedniego przystosowania tych robotow — pod nasze potrzeby
celowo skonstruowano specjalny chwytak robota. Niezbedne byty tez prace inte-
grujace, polegajace na wtasciwym skomunikowaniu robotéw z innymi urzadzenia-
mi systemu. Roboty wymagaty réwniez odpowiedniego zaprogramowania trajek-
torii ruchu chwytaka, ktéra jest ustalana indywidualnie dla kazdej aplikacji. Do te-
go doszty rowniez sprawy bezpieczenstwa, jak np. ustalenie strefy zasiegu robota.

Wdrozenie robotéw wymagato rowniez odpowiedniego przeszkolenia naszych pra-
cownikéw z zakresu obstugi tych urzadzen. Operatorzy obstugujacy nasze linie,
a wiec i roboty, odbyli odpowiednie szkolenie podczas prac uruchomieniowych goto-
wej instalacji. Dodatkowo byli oni obecni podczas prac montazowych. W podobny spo-
sob szkolity sie tez nasze stuzby techniczne. Dodatkowo dwie osoby zostaty wysta-
ne na specjalistyczne szkolenie z zakresu obstugi i programowania robotéw FANUC.

Z perspektywy czasu mozemy powiedzie¢, ze roboty zostaty dobrane i wdrozone
prawidtowo. Nie mamy z nimi zadnych problemdw. Ograniczamy sie tylko do prze-
gladéw, w naszym przypadku wykonywanych raz na rok.

Jakie korzysci odniosta Pan-  Z punktu widzenia przedsiebiorstwa zyskaliSmy wydajne i nowoczesne urzadze-

stwa firma dzieki zainstalo- nia. Dzieki nim zwiekszamy wydajnos¢ naszej produkcji. Do tego dochodzi rowniez

waniu robotow w zaktadzie?  wieksza precyzja i powtarzalno$¢ wykonanej pracy — dobrze zaprogramowany ro-
bot nie popetnia btedow.

Bardzo wazny jest tez aspekt ekonomiczny — jeden robot wykonuje prace kilkuna-
stu, a moze nawet kilkudziesieciu ludzi, i to prace najbardziej nielubiana, zwigzang
z duzym wysitkiem i monotonia. Przed wprowadzeniem robotdéw linie paletyzujg-
ce w naszym zaktadzie byty duzo prostsze - sita ludzkich rak byta wiec wystar-
czajaca. Dzieki robotom osiggnelismy jednak wydajnos¢ rzedu kilkudziesieciu pa-
let na godzine — nasi pracownicy nie byliby w stanie osiggnac takiej predkosci. Nie
sadze wiec, aby zadania, ktdre teraz wykonujg roboty, rownie skutecznie mogliby
wykonywac ludzie. Nie da sie bowiem zsynchronizowa¢ pracy wysokowydajnych
maszyn pakujacych z pracg ludzi przy odbieraniu gotowych produktéw i z zacho-
waniem wysokiego tempa pracy. Obecnie w naszej firmie do obstugi linii paletyza-
cyjnej wystarczy jeden operator. Po wdrozeniu robotow osoby, ktére do tej pory by-
ty zatrudnione w dziatach paletyzacji, zostaty przesuniete do dziatéw, gdzie praca
jest duzo tatwiejsza pod wzgledem fizycznym, np. do konfekcjonowania wyrobdw.

Robotyzacja wigze sie réwniez z innymi korzysciami. Jak juz wspomniatem, co
roku nasz zaktad odnotowuje wzrost sprzedazy. Na pewno procentuje tu dbatos¢
0 najwyzszg jakos¢ naszych wyrobow, ale duze znaczenie ma réwniez fakt, ze sta-
le poszerzamy asortyment produkcji. Bez robotéw wzrost produkcji, a w szczegol-
nosci produkcji nowych wyrobow, bytby znacznie trudniejszy. Wprowadzanie no-
wych produktow powoduje tez koniecznos¢ rozbudowy firmy, a tym samym wzrost
zatrudnienia.

Dzieki robotyzacji wzrdst tez poziom bezpieczenstwa pracy. Ludzie zostali zastg-
pieni przez roboty na stanowiskach, na ktorych praca byta najciezsza i ryzyko wy-
padku byto najwieksze. Pracownicy, ktdrzy pracowali juz wczesniej, chwalg so-
bie ogolng poprawe warunkow pracy. Obstuga robotdw jest dos¢ prosta. Operator
w zasadzie nie obstuguje samego robota, ale cata linie paletyzujaca. Do obstugi
robota przeznaczony jest specjalny panel operatorski, z ktérego korzysta sie jed-
nak rzadko i robia to wytgcznie stuzby utrzymania ruchu.
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Czesto niedoceniang cechg robotdw jest tez ich niezawodnos¢. Bazujac na przy-
padku naszego zaktadu, moge powiedziec, ze poza standardowymi przegladami,
podczas ktérych wymieniany byt tylko smar i baterie podtrzymujgce pamiec ro-
bota, nic jak dotad nie wymagato dodatkowe] obstugi. Nie mielismy zadnej awarii.
Na pewno jest to dodatkowy atut ekonomiczny, z ktérego nie zdawalismy sobie tak
naprawde sprawy. Sadzilismy, ze koszty utrzymania robotéw beda wyzsze. Jak sie
okazato — mylilismy sie.

Nie bez znaczenia jest tez aspekt marketingowy. Piatnica dzieki duzym inwesty-
cjom w park maszynowy postrzegana jest jako zaktad nowoczesny i mogacy kon-
kurowac z najlepszymi.

Czy planuja Panstwo da- Oczywiscie — dalszy rozwoj firmy réwniez bedzie kontynuowany w oparciu o robo-
lej zwieksza¢ konkurencyj- ty. Planujemy wdrozy¢ kolejng duzg linie paletyzujaca, w sktad ktdrej bedg wcho-
nos¢ przedsiebiorstwa po- dzity nastepne dwa roboty. Moim zdaniem z dwdéch zaktaddw o podobnym profilu
przez wdrazanie kolejnych produkcji, z rywalizacji zwyciesko wyjdzie ten, ktéry postawi na efektywnosc i ja-
robotow? kos¢. Do uzyskania wysokich poziomow tych parametrow, w wielu branzach roboty

sa wrecz niezbedne. Wydajnos$¢, jaka one dzisiaj zapewniaja, jest znacznie wiek-
sza od tej, ktérg mozemy osiagnac dzieki sile pracy ludzkiej.

Oczywiscie zupetnie inng sprawa jest mata powszechnosc¢ robotyzacji produkgji
w branzy mleczarskiej. Jednym z powoddw takiego stanu rzeczy jest fakt, ze prze-
myst mleczarski w Polsce jest bardzo rozdrobniony. Istnieje spora grupa matych
zaktadow, ktdre produkuja niewielkie ilosci wyrobdw. Czesto system ich pracy jest
jedno- lub dwuzmianowy. W takiej sytuacji wdrazanie skomplikowanych zrobotyzo-
wanych linii bywa czesto nieoptacalne. W naszym jednak przypadku rezygnacja z ro-
botyzacji oznaczataby brak dtugofalowego i perspektywicznego myslenia, a obecnie
obserwowany dynamiczny rozwadj firmy bytby znacznie trudniejszy do osiggniecia.



3.2. GEDIA Poland Assembly sp. z 0.0

GEDIA jest jednym z producentow czesci dla przemystu motoryzacyjnego. Firma posiada
swoje zaktady w wielu krajach, m.in. w Polsce. Decyzja o robotyzacji przedsiebiorstwa
zostata podjeta juz w fazie projektowania zaktadu. Wynikata ona z bezposredniego,
pozytywnego doswiadczenia w pracy z robotami, jakie firma GEDIA miata juz za sobq

(W 1994 roku uruchomiono pierwszq stacje zrobotyzowangq) oraz z koniecznosci
zapewnienia stabilnego jakosciowo | zaawansowanego technologicznie produktu.
Opisane ponizej studium przypadku powstato na podstawie informacji udzielonych przez
Pana Andrzeja Marcinka, cztonka zarzqdu GepiA Poland Assembly oraz Pana Pawta
Cieslaka, kierownika utrzymania ruchu.

Jakie korzysci dla branzy W naszej dziatalnosci robotyzacja jest wrecz niezbedna. Nie bez powodu branza
motoryzacyjnej niesie motoryzacyjna jest jedng z najbardziej zautomatyzowanych gatezi przemystu. Ko-
za soba robotyzacja? niecznosc¢ robotyzacji wynika przede wszystkim z rosngcych wcigz wymogow ja-

kosciowych, ilosciowych oraz z ogélnego zaawansowania technologicznego pro-
cesow, przy ktdrych praca manualna bytaby bardzo niebezpieczna, a w niektérych
przypadkach wrecz niemozliwa. Dzieje sie tak na przyktad w przypadku proceséw
produkcyjnych z wykorzystaniem technologii laserowe;.

W naszym zaktadzie obecnie funkcjonuje 57 robotéw. Okoto 60 procent z nich wy-
korzystywanych jest w procesie zgrzewania punktowego. Pozostate 40 procent wy-
korzystujemy do prac spawalniczych i prac zwigzanych z transportowaniem detali.
Sa to wiec prace, ktdre wykonywane sg w sposob ciagty i wymagaja statego za-
chowania wysokiej precyzji.

Roboty przemystowe pozwalajg w petni zautomatyzowac proces wytwarzania pro-
duktu w naszej firmie. Dzieki temu jestesmy w stanie uzyskac stuprocentowg po-
wtarzalnosé, jesli chodzi o jakos$¢ naszych wyrobdw. Wykorzystanie robotow daje
réwniez duzg elastycznos¢ we wprowadzaniu zmian na zadanie klienta oraz umoz-
liwia produkowanie kilku réznych detali na jednej maszynie. W dzisiejszych, dos¢
trudnych warunkach rynkowych stanowi to nasza przewage, ktéra pozwala nam
na szybka reakcje i dostosowanie sie do zmieniajacych sie trendéw rynkowych.

Jak robotyzacja produkcji Wdrozenie robotdw pozwolito nam przede wszystkim na zwiekszenie skali pro-
wptywa na poziom zatrud- dukgji, a to spowodowato, ze powstato u nas blisko 200 nowych miejsc pracy. Bez
nienia w Panstwa firmie? tych nowych pracownikéow niemozliwy bytby dalszy rozwoj firmy. Robotyzacja wraz

ze wzrostem zatrudnienia pozwala nam obecnie na pozyskiwanie nowych kontra-
hentdéw, realizacje coraz bardziej ztozonych projektéw oraz lepsze dostosowanie
sie do potrzeb rynku. Nalezy jednak pamietac, ze o rentownosci projektu inwesty-
cyjnego nie decydujg wytacznie koszty personalne. W sktad tych kosztéw wcho-
dza rowniez te zwigzane z odpadami (btedy jakosciowe i towarzyszace im koszty
reklamacji wewnetrznych i zewnetrznych), koszty zwigzane z wypadkami podczas
pracy przy liniach produkcyjnych, czy tez koszty ewentualnej budowy i utrzymania
powierzchni zaktadu. Robotyzacja produkcji powoduje, ze duzg czes¢ tych kosztow
udaje sie ograniczy¢. Uwazam tez, ze kapitat ludzki jest nieoceniong wartoscia firmy,
z ktorej nie mozna rezygnowac, a wykorzystanie proceséw automatycznych po-
zwala na wypracowanie oszczednosci w innych obszarach powstawania kosztow.
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Warto takze wspomniec¢ o jeszcze jednej — posredniej korzysci z robotyzacji, mia-
nowicie wdrozenie robotéw otworzyto perspektywy zatrudnienia osobom, ktore ze
wzgledu na wiek lub pte¢ — chocby ze wzgledu na obostrzenia prawne, dotyczg-
ce dopuszczalnej masy przenoszonych ciezaréw — nie miatyby mozliwosci podje-
cia pracy w naszej branzy.

Czy biezace doswiadcze- Tak, obecnie jestesmy w fazie uruchomienia kolejnych dwach linii produkcyjnych
nia w pracy z robotami skta-  zbudowanych z pieciu robotéw, i jednej mniejszej, sktadajacej sie z trzech robotow
niajg Panstwa do dalszych przystosowanych do procesow nitowania, klejenia i spawania laserowego.
wdrozen?

Decyzji tej dodatkowo sprzyja fakt, ze jestesmy zadowoleni z tych robotéw, kto-
re posiadamy. Firma FANUC, bo mamy roboty tej firmy, zapewnia nam w petni pro-
fesjonalny system wsparcia technicznego oraz dostarcza zaplecza szkoleniowego
z obstugi swoich urzadzen. Ponadto same roboty sg niezawodne, tatwe w obstu-
dze, maja prosta budowe opartg na sprawdzonych rozwigzaniach oraz dysponuja
szerokim asortymentem oprogramowania narzedziowego.

Na podstawie biezacych doswiadczen z robotami moge stwierdzic, ze strategiczna
decyzja o robotyzacji zaktadu byta stuszna. Poczatkowe obnizenie kosztdw catej
inwestycji poprzez uruchomienie produkcji w oparciu o procesy manualne, a na-
stepnie ich automatyzacje, bytoby dublowaniem naktadéw inwestycyjnych. Ponadto
trzeba pamietac, ze wprowadzanie na rynek niektorych produktéw wytworzonych
manualnie, w tym wielu czesci samochodowych, jest obarczone czesto duzym ry-
zykiem. Brak automatyzacji produkcji moze spowodowad, ze nowe wyroby juz na
samym poczatku wdrazania beda miaty zanizong jakos¢. W efekcie popyt na wyro-
by firmy moze okazac sie nizszy od oczekiwanego, a tym samym cata inwestycja
moze okazac sie nierentowna. Nie nalezy jednak zapominac, ze stuprocentowa eli-
minacja procesow recznych, rowniez w naszej branzy, jest niemozliwa ze wzgledu
na niezbedne w pewnych procesach umiejetnosci ludzkie. O konkurencyjnosci firmy
decyduje wiec znalezienie odpowiedniej proporcji miedzy wykorzystaniem proce-
sow manualnych i proceséw automatycznych.



3.3. PAK Kopalnia Wegla Brunatnego Konin s.A.

PAK Kopalnia Wegla Brunatnego Konin s.A. zajmuje sie wydobyciem wegla brunatnego

wykorzystywanego gtownie jako surowiec do produkcji energii w elektrowniach

Pqtndw 1, Pqtnow i1 oraz Konin. Pierwsze zrobotyzowane stanowisko spawalnicze

zostato uruchomione w kopalni w 1992 roku, a w kolejnych latach pojawity sie

nastepne roboty. Dzieki robotyzacji kopalnia zautomatyzowata produkcje niektdrych

czesci maszyn, ktdre zuzywajq sie przy wydobyciu wegla | muszq by¢ stale

wymieniane. Poprawiono w ten sposob zaopatrzenie odkrywek w zeby czerpakdw,
ktdre majq duzy wptyw na ciggtosc¢ wydobycia. Opisane ponizej studium przypadku
powstato na podstawie informacji udzielonych przez Pana Stanistawa Nozewskiego,
kierownika oddziatu P-2 Z PAK KWB KONIN S.A.

W jaki sposob roboty prze-
mystowe sg wykorzystywa-
ne przy wydobyciu wegla?

Jak, poza wspomnianymi
oszczednosciami, automaty-
zacja procesow produkcyj-
nych wptyneta na efektyw-
nos¢ zaktadu?

Oczywiscie w sposob posredni. Aby wydoby¢ wegiel, trzeba najpierw zdjac¢ nad-
ktad - czyli ziemie, ktdra go przykrywa. Do tego stuza koparki. Koparki te sg wy-
posazone w czerpaki, ktdre z kolei sg uzbrojone albo w naroza, albo w zeby, stuzg-
ce do rozdrabniania ziemi zbieranej do czerpaka. Zautomatyzowalismy produkcje
tych zebdw (profesjonalnie nazywajg sie one zebami wymiennymi zwN-1 i ZWN-1M).
Dzieki temu zwiekszyta sie nam elastycznosc i powtarzalnos¢ produkeji. Odnoto-
walismy takze mniejsze zuzycie materiatow spawalniczych.

Jesli chodzi o elastycznosc¢ produkgji, to roboty, ktére mamy (FANUC ArcMate 100ic)
moga mie¢ zapisang w pamieci duzg liczbe programodw. Zatem jesli tylko chcemy
zmienic¢ rodzaj wytwarzanego elementu (moze to by¢ zab krétki zwn-1 lub zab dtu-
gi ZWN-1M), wystarczy, ze operator wybierze odpowiedni program, zmieniajac po-
tozenie przetgcznika.

Jesli chodzi o powtarzalno$¢ produkgji, robot przemystowy zawsze uktada iden-
tyczng spoine w tym samym miejscu. Spawanie reczne czesto nie gwarantuje
wystarczajacej powtarzalnosci i jakosci wykonywanych spoin, stad tez w wielu przy-
padkach trzeba dokonywac poprawek. Traci sie zatem cenny czas i generuje niepo-
trzebne koszty, co w rezultacie oznacza mniejsza wydajnosc produkgji.

Automatyzacja produkcji zredukowata réwniez ilos¢ zbyt grubych spoin, ktére po-
jawiaty sie przy spawaniu recznym. Spawacz przewaznie tworzy margines bezpie-
czehstwa w odniesieniu do kazdego spawu, jaki wykonuje — zuzywa wiec wiekszg
ilos¢ materiatow spawalniczych, niz jest to potrzebne. Robot jest bardziej precyzyjny
i efektywniej wykorzystuje materiaty — oznacza to dla nas wymierne oszczednosci.

Rocznie produkujemy okoto 25 tysiecy zebow. Do takiej produkcji potrzebowalismy
zwykle trzech, czterech pracownikdéw. Teraz mamy dwa roboty przemystowe, kto-
re produkuja taka liczbe zebdw, ale z ta réznica, ze na co dzien obstuguje je tylko
jedna osoba. Trzeba tez wspomnie¢, ze wydajnos¢ tych robotow jest bardzo wyso-
ka - jeden pracownik potrafi pospawac do 30 sztuk zebow dziennie, a robot — na-
wet do 70 sztuk, czyli o ponad sto procent wiece;.

Roboty przemystowe pracujg u nas w systemie dwuzmianowym, po szesnascie go-
dzin dziennie. Nie maja przerwy na positki, nie korzystajg z urlopu, nie domagaja
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sie socjalnych zabezpieczen - caty czas produkuja. Nie moze wiec by¢ mowy o ja-
kimkolwiek przestoju w wydobyciu z powodu braku zebéw na wymiane.

Czy oznacza to, ze wdroze- Przede wszystkim chce podkresli¢, ze absolutnie nie zwalnialismy ludzi, a raczej
nie robotow spowodowato, narzekalismy na brak rak do pracy. Wczesniej, zeby utrzymac produkcje, musieli-
ze zredukowaliscie Panstwo  $my obsadzac stanowiska do spawania recznego dodatkowymi pracownikami, ale
zatrudnienie? wcigz dochodzity nam nowe zadania i po prostu przestalismy sie ze wszystkim wy-

rabiac. Te dwa roboty, ktére zainstalowalismy, stanowity dla nas duze odcigzenie.
Zaprogramowalismy je do produkcji zebow, a pracownikéw przesunelismy do in-
nych zajec, na przyktad napawania narozy. To znacznie przyspieszyto oba procesy.

Tak wiec, nie dos¢, ze nikogo nie zwolnilismy, to jeszcze nasi pracownicy na wdro-
zeniu robotéw ogolnie skorzystali. Trzeba podkresli¢, ze robotyzacja produkcji ze-
bow podniosta ogolny poziom bezpieczenstwa w naszym dziale. Nasze stanowiska
sg obecnie wyposazone w wyciggi, ktére wychwytuja dymy spawalnicze. Przy sta-
nowiskach do spawania recznego odprowadzanie tych dymow byto znacznie trud-
niejsze. Pracownicy, obstugujacy stanowiska zrobotyzowane, nie sg zatem naraze-
ni na promieniowanie ultrafioletowe i podczerwone. Dzieki robotom odsunelismy
wiec pracownikdw nie tylko od procesdéw ucigzliwych i trudnych do wykonania, ale
takze od stanowisk pracy o duzej szkodliwosci dla zdrowia.

Oczywiscie korzysci odczuwa takze kadra zarzadzajgca. Jezeli nasze roboty sa
w petni sprawne, to wychodzac z pracy mamy pewnos¢, ze roboty realizujg zapro-
gramowane zadania. Jesli — tak jak jest w naszej kopalni — oddziat utrzymania ru-
chu na odkrywce potrzebuje na nastepny dzieh 200 zebdw, to mamy niemal stu-
procentowg pewnosg, ze je dostanie. Robot przemystowy nie zachoruje i jest caty
czas na miejscu w zaktadzie.

Czy biezace doswiadczenia Planujemy zakup kolejnych dwdch robotow przemystowych. Przynajmniej dwdch,
w pracy z robotami zacheca-  bo nie wiemy tez, ile wytrzymaja jeszcze stare roboty z lat dziewiecdziesigtych. Gdy-
ja Panstwa do dalszych in- by trzeba byto je zastapi¢, to z pewnoscig kupimy jeszcze kilka kolejnych robotow.

westycji w te urzadzenia?

Ponadto chce podkresli¢, ze nie mamy zadnych obaw przed dalsza robotyzacjg i je-
stesmy zadowoleni, ze sie na nig zdecydowalismy. Roboty FANUC dziatajg bez zarzu-
tu od chwili zakupu, czyli od 2009 roku, sg sprawne i bezawaryjne. Poza tym ma-
my juz niemate doswiadczenie z wdrazaniem i obstuga robotow. Najwazniejsze
jest jednak chyba to, ze inwestowanie w zrobotyzowane stanowiska spawalnicze,
przy seryjnej produkcji i duzym zapotrzebowaniu na wykonywane detale, zwraca
sie bardzo szybko. U nas inwestycja zwrdcita sie w ciggu roku.



3.4. Megaron

Firma Megaron zajmuje sie produkcjqg mieszanek mineralnych do wewnetrznych

prac wykonczeniowych w budownictwie. Roboty znalazty w firmie zastosowanie przy
paletyzacji wyrobdw. Opisane ponizej studium przypadku powstato na podstawie
informacji udzielonych przez Paniq Katarzyne Harwat, dyrektora produkcji, oraz Paniq
Dorote Sekowskq-Przewtockq, kierownika ds. zarzqdzania jakosciq z firmy Megaron.

Dlaczego zdecydowali sie Obserwujac dynamiczny rozwdj branzy chemii budowanej i zwigzane z tym coraz
Panstwo na robotyzacje wieksze zapotrzebowanie na nasze produkty, w 2004 roku podjelismy decyzje o bu-
zaktadu? dowie nowego zaktadu produkcyjnego wraz z catkowicie zautomatyzowang linig

produkcyjna do produkcji suchych mieszanek gipsowych. Wowczas zapadta decyzja
o0 zakupie robota przemystowego, bedacego integralng czescia tej linii. W 2007 ro-
ku linia ta rozpoczeta produkcje, a my zaczelismy mysle¢ o kolejnej inwestycji — li-
nii do produkcji wyrobdw gotowych, ktérej nieodtacznym elementem sg stanowi-
ska paletyzacji w petni obstugiwane przez roboty. Wiedzielismy, ze automatyza-
cja i robotyzacja to koniecznosc, jesli chcemy utrzymac sie na rynku i skutecznie
konkurowac z innymi. Dzieki wdrozeniu robotow caty proces produkcyjny przebie-
ga sprawniej i jest bardziej doktadny. Jako ze produkcje gotowych mas szpachlo-
wych uruchamialismy od zera, nie mielismy watpliwosci, ze trzeba postawi¢ na
nowe technologie. Dlatego tez kupiliSmy dwa roboty FANuC, ktére chwytajg i ukta-
dajg nasze produkty.

Jak wyglada proces palety- Kazdy z posiadanych robotéw paletyzuje produkowane wyroby. Roboty w specjalny
zacji w Panstwa w zaktadzie i za kazdym razem identyczny sposob uktadajg wyprodukowane wyroby na pale-
po zastosowaniu robotow? tach. Jeden robot pracuje na linii wyrobow suchych, a dwa kolejne uktadajg goto-

we masy szpachlowe oraz preparaty gruntujgce. Spakowane wyroby dostarczane
sg z maszyny pakujacej rolotokiem do stanowiska paletyzacji. Stamtad robot je za-
biera chwytakiem i uktada na palecie. W przypadku produktéw suchych robot ta-
pie, przenosi i uktada po jednym worku. Inaczej rzecz wyglada na linii produktow
mokrych. Tam wiaderka o wiekszej masie (17 lub 20 kilogramdw) sg przez robo-
ty chwytane, a nastepnie przenoszone i ustawiane na palecie po cztery sztuki na-
raz. Z kolei wiaderka o mniejszej masie sg chwytane i uktadane w wiekszej licz-
bie — wiaderka pieciokilowe uktadane sg po szes¢ sztuk, natomiast opakowania
pottorakilowe — po dziewiec sztuk jednoczesnie.

Jakie efekty odnotowali Pan-  Przede wszystkim zwiekszylismy wydajnos¢ naszej produkcji. Paletyzacje wyro-

stwo po wdrozeniu robotow?  bow suchych przed zrobotyzowaniem zaktadu wykonywali nasi pracownicy. Sa to
prace dosc proste, ale jednoczesnie bardzo meczace — gtéwnie ze wzgledu na cie-
zar tadunkow. Nasza standardowa paleta sktada sie z 54 sztuk mieszanki gipso-
wej pakowanej w dwudziestokilowe worki, a takich palet produkowalismy okoto
szescdziesieciu dziennie przy zatozeniu o$miogodzinnego trybu pracy. Bezposred-
nio przy produkcji pracowato wowczas dziesie¢ 0sob. Po rozbudowie, a raczej bu-
dowie nowego zaktadu, w petni zautomatyzowana linie obstuguje na co dzien tylko
jedna osoba, a wydajnos¢ tej linii wynosi dwiescie palet. Tak wiec, po automatyza-
cji i robotyzacji zaktadu wydajnos$¢ wzrosta ponadtrzykrotnie, a jednoczesnie ob-
nizyty nam sie koszty produkcji.

Jezeli natomiast chodzi o linie gotowych mas szpachlowych, to od samego poczat-
ku jest ona w petni zautomatyzowana i zrobotyzowana. Na podstawie wieloletnich
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Czy wystapity jeszcze jakies
inne efekty oprocz zwiek-
szonej wydajnosci pro-
dukcji?

Czy planuja Panstwo kolejne
wdrozenia robotow?

doswiadczen i obserwacji mozna powiedzie¢, ze podobnie jak w przypadku linii
produkcji wyrobow suchych, automatyzacja i robotyzacja tej linii ma duzy wptyw
na wydajnos¢ produkgji.

Oczywiscie. Duza korzysc dla naszej firmy stanowi precyzja, z jaka roboty uktadaja
wyroby. Na kazdej palecie utozone s one za kazdym razem w ten sam, identycz-
ny sposob. Palety sa wiec idealnie réwne, a zarazem majg estetyczny wyglad, co
rowniez nie jest bez znaczenia dla naszych klientdw. Nalezy tez wspomnie¢ o wigk-
szym poziomie bezpieczenstwa — wszelkich zmian na linii produkcyjnej dokonujemy
za pomocg specjalnego panelu, bez koniecznosci wchodzenia w obszar dziatania
urzadzen, w tym przypadku robota. Ponadto nie wystepujg wypadki, ktore zwykle
zdarzajg sie przy fizycznym przenoszeniu ciezkich wyrobow przez pracownikow.

Warto tez wspomniec, ze robotyzacja poprawita ogolna jakos¢ pracy wykonywa-
nej przez pracownikdw w naszym zaktadzie. Wdrozenie robotow sprawito, ze au-
tomatycznie pojawita sie konieczno$c¢ zatrudnienia do ich obstugi 0séb o wyzszych
kwalifikacjach, miedzy innymi elektryka, informatyka i konserwatora. Wyelimino-
walismy wiec ciezkg prace fizyczna, a jednoczesnie stworzyliSmy stanowiska, kto-
re zapewniajg znacznie lepsze i bezpieczniejsze warunki pracy.

W najblizszym czasie nie planujemy budowy nowej linii produkcyjnej. Jednak gdy
w przysztosci bedziemy realizowali kolejna inwestycje, budujac linie produkcyj-
na, najprawdopodobniej kupimy rowniez nastepnego robota. Maszyny, ktére ma-
my, Swietnie sie sprawdzity, pracuja bezawaryjnie, rowniez serwisowi nie mamy
nic do zarzucenia.

Obecnie nie wydaje nam sie mozliwe efektywne prowadzenie zaktadu w oparciu
o produkcje ludzka, czyli reczna. Jak juz wspomniano, po zrobotyzowaniu nasze-
go zaktadu, liczba palet produkowanych dziennie znacznie wzrosta. Taka wydaj-
nos¢, mimo najwiekszych checi i staran, jest po prostu dla cztowieka nieosiggal-
na. Dzieki robotom nasza produkcja nie traci tempa, sprzedajemy towar nie tylko
w Polsce, ale eksportujemy go tez do wielu krajow, m.in. Rosji, Ukrainy czy Bia-
torusi. W naszej branzy, firmy sa zwykle producentami wielu wyrobdw z zakresu
chemii budowlanej. Chcac by¢ konkurencyjnym i chcac sprostac oczekiwaniom ryn-
ku, trzeba zwiekszac wydajnos¢ produkcji i jednoczesnie obnizac koszty. W takiej
sytuacji robotyzacja i automatyzacja linii produkcyjnych jest po prostu niezbedna.



4. Perspektywy robotyzacji

w Polsce i oczekiwane
efekty gospodarcze

Z danych Miedzynarodowe] Federacji Robotyki (IFR) wynika, ze Polska jest obec-
nie jednym z najmniej zrobotyzowanych krajéw. Wskaznik robotyzacji, czyli liczba
robotow przemystowych przypadajaca na 10 tysiecy pracownikéw zatrudnionych
w przemysle, wynosi w Polsce 14, podczas gdy w Czechach i na Stowacji okoto 50,
aw Niemczech ponad 260. Liczby te mozna interpretowac w dwojaki sposab. Z jed-
nej strony pokazujg one, jak bardzo Polska zapdzniona jest pod wzgledem roboty-
zacji przemystu, ale z drugiej strony obrazuja ogromny potencjat, jaki istnieje dla
rozwoju robotyzacji w Polsce.

Biorac pod uwage powyzsze dane, a takze aktualne $Swiatowe tendencje, nalezy
oczekiwac, ze w nadchodzacych latach zapotrzebowanie polskiego przemystu na
roboty bedzie ciggle wzrastac. Proces robotyzacji produkcji w Europie i na $wiecie
przyspiesza bowiem coraz bardziej — wedtug prognoz IFR $wiatowy zasdb robotéw
przemystowych zwiekszy sie w latach 2011-2015 0 37 procent, a tgcznie w Euro-
pie 0 14 procents.

Oczekiwany postep w robotyzacji polskiego przemystu bedzie w duzej mierze spo-
wodowany rosngcg presja konkurencyjng, ktéra bedzie coraz czesciej zmuszata

polskie firmy do wykorzystywania robotow w procesie produkcyjnym. Presja ta be-
dzie szczegolnie silna w tych gateziach przemystu, w ktdrych wskaznik robotyzacji

jest najwyzszy oraz w ktdrych przyrost liczby robotdw jest najwiekszy. Wymienic
tu nalezy przede wszystkim przemyst motoryzacyjny oraz przemyst metalowy, pro-
dukcje gumy i wyrobow z tworzyw sztucznych, a takze przemyst spozywczy. W tych

sektorach roboty stajg sie juz obecnie koniecznoscia dla firm, ktore daza do dalsze-
go rozwoju i majg ambicje powiekszania swoich udziatéow rynkowych.

Jak wskazujg badania, w tym badanie IBNGR przeprowadzone na potrzeby niniejsze-
go raportu, zastosowanie robotow przemystowych wptywa pozytywnie na rentow-
nosc firm, miedzy innymi poprzez usprawnienie procesow produkcyjnych, obnize-
nie kosztdw produkcji i poprawe jakosci wyrobow. Tym samym, przedsiebiorstwa,
ktdére wykorzystujg roboty przemystowe, uzyskuja lepsza pozycje konkurencyjng
wobec podmiotdw, ktdre z tego typu rozwigzan nie korzystaja. Konsekwencja ta-
kiej sytuacji bedzie wzrost sprzedazy i stopniowe uzyskiwanie wiekszych udziatéw
rynkowych przez firmy korzystajgce z robotow. Przedsiebiorstwa, ktére nie zdecy-
dujg sie na wykorzystywanie robotdw, muszga sie zatem liczy¢ z ryzykiem spadku
sprzedazy i utratg udziatéw w rynku. Wobec dynamicznego wzrostu liczby robo-
tow w europejskim przemysle, ten prosty mechanizm konkurencyjny bedzie w naj-
blizszej przysztosci powodowat, ze coraz wiecej polskich przedsiebiorstw przemy-
stowych bedzie decydowato sie na robotyzacje produkcji. W przeciwnym wypadku

5 http://www.ifr.org/uploads/media/wr_Industrial_Robots_2012_Executive_Summary.pdf
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krajowe firmy bedg skazane na porazke w walce konkurencyjnej nie tylko na ryn-
kach zagranicznych, ale takze na rynku polskim, ktory po wejsciu Polski do Unii
Europejskiej jest przeciez w petni otwarty dla konkurentéw europejskich.

Zarysowane powyzej mechanizmy w skali mikro, majg swoje przetozenie w skali
mezo- i makroekonomicznej. Relatywnie staba efektywnos¢ ekonomiczna przed-
siebiorstw, ktdre nie zdecyduja sie na instalacje robotéw przemystowych, znajdzie
bowiem odzwierciedlenie w pogorszeniu konkurencyjnosci sektoréw, w ramach
ktorych te przedsiebiorstwa dziataja. Biorac pod uwage fakt, ze w wielu europej-
skich krajach ma obecnie miejsce proces dynamicznego wzrostu stopnia roboty-
zacji produkcji, wydaje sie, ze jedynym sposobem na utrzymanie miedzynarodowe;
konkurencyjnosci polskiego przemystu jest takze zwiekszanie poziomu jego robo-
tyzacji. W przeciwnym razie nieunikniona wydaje sie stopniowa utrata rynkow zbytu
przez polskich producentow na rzecz konkurencji zagranicznej. Dotyczy to przede
wszystkim wymienionych wczesniej sektorow, w ktdrych postep robotyzacji jest
najwiekszy i obecnie najszybszy, a wiec przemystu motoryzacyjnego, metalowego,
produkcji gumy i wyrobdw z tworzyw sztucznych, czy tez przemystu spozywczego.

Pogorszenie konkurencyjnosci w przemysle oznacza réwniez pogorszenie konku-
rencyjnosci miedzynarodowej catej polskiej gospodarki. Konkurencyjnos¢ miedzy-
narodowa jest bowiem czynnikiem, ktdry poprzez wptyw na sytuacje w wymianie
handlowej z zagranicg oddziatuje na poziom produkcji krajowej, a przez to na tem-
po wzrostu gospodarczego. Ma to swoje dalsze konsekwencje w wielu obszarach
gospodarki, cho¢by na rynku pracy.

W ocenie IBNGR, robotyzacja polskiego przemystu jest warunkiem koniecznym dla
podtrzymania dotychczasowego poziomu miedzynarodowej konkurencyjnosci kra-
jowego przemystu i catej polskiej gospodarki. Jest to szczegolnie istotne z co naj-
mniej dwdch powoddw. Po pierwsze dlatego, ze robotyzacja w wielu europejskich
krajach postepuje coraz szybciej i zaniechanie tego procesu powodowac bedzie
narastanie luki, nie tylko miedzy Polska a krajami rozwinietymi, ktdra i tak jest juz
znaczaca, ale takze miedzy Polska a krajami o podobnym poziomie rozwoju jak
Wegry czy Stowacja.

Po drugie, gospodarka europejska znajduje sie obecnie w fazie stagnacji rozwoju
gospodarczego, a co za tym idzie, w wielu sektorach zaostrzaja sie procesy kon-
kurencji rynkowej. Oznacza to, ze rosnie znaczenie ceny jako czynnika konkuren-
cyjnosci, co z kolei dla przedsiebiorcow implikuje koniecznos¢ obnizania kosztow
produkcji. Jednym ze stosowanych w tym celu rozwigzan jest wtasnie robotyzacja
produkcji. Uwzgledniajac aktualne uwarunkowania i prognozy wzrostu gospodar-
czego w krajach Unii Europejskiej, mozna postawic teze, ze sytuacja taka bedzie
sie utrzymywac na rynku europejskim przez najblizsze lata. Polskie firmy wiec, je-
sli pozostana stabo zrobotyzowane, utracg swojg konkurencyjnosé¢ na rzecz przed-
siebiorstw przemystowych z innych krajow.

Jesli polskie
firmy pozosta-
nq stabo zro-
botyzowane,
utracq swojq
Konkuren-
cyjnosc na
rzecz przed-
siebiorstw
przemysto-
wych z in-
nych Krajow.









